
  

Fetes, Fairs & the Circus 

War Hero No.42 ð  

T. W. Willett 

Message in a Bottle 

Plus: Movement for 
Health, From the Class-
room, Good Health, 
Scams, Council Report, 
Puzzles & lots more.  
Another maxed-out issue 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

Events, Celebrations & Special Days 

{ƛōƭƛƴƎǎ 5ŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭ 
9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ 

bŀǝƻƴŀƭ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 5ŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ 

{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ 5ŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ 
tŜƴƎǳƛƴ 5ŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ 

9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ 

Good Friday 15th April 
9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭ 

 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ   
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

моΦ CŜǘŜǎΣ CŀƛǊǎ ϧ ǘƘŜ /ƛǊŎǳǎ 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƛǊ 
ƛƴ .ŀǊǊŜǘǎ [ŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΦ bƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀŘ 
ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜǇƛǘ ǿƻƻŘŜƴ 
ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘǳƴƎ ŀ ǘŀǧȅ ŎŀƴǾŀǎ ōŜƭǘΦ ¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜƴΩǎ ǎǘǊŀǿ ƴŜǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŜƎƎǎΗ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊ ǘǳƴƎǎǘŜƴ 
ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ǿƘƛŎƘ ŦŜǎǘƻƻƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ōƻŀǘǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜƴǎ 
ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ŀōƻǳǘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛƳŀƎŜ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ 

hƴŜ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфрлǎ ŀ ƘƻƎ Ǌƻŀǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜ ōǳǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ǊŜƭŜƴǘŜŘΥ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇƛƴƎ ƳŜ ǳǇ ƛƴ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎƻǿƴΣ ƘŜƭŘ ƳŜ 
ŀƭƻƊ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǳŜ ǿƘƛƭŜ DƻŘƳƻǘƘŜǊΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ 5ƛŎƪ ŎŀǊǾŜŘ ŀ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƻǊǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŶƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ǎŀǳŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇƛǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘΦ 
9ǾŜ .ƻǎǿŜƭƭΩǎ ōƛƎ Ƙƛǘ άtƛŎƪƛƴΩ ŀ /ƘƛŎƪŜƴ ²ƛǘƘ aŜέ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфрс 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ..vǎ ŀƴŘ ƛƴ мфрф ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƘƻƎ Ǌƻŀǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
{ŀŘƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘƻƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ 
ǳƴŬǘΦ 

CŜǘŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜǊŜ όōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ L ǘƘƛƴƪύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǿŀǊ ōŀōȅ ōƻƻƳ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ōȅ ŀ ŎŜƭŜōǊƛǘȅΥ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎ bƻǊƳŀƴ tŀƛƴǝƴƎ όtƘƛƭ !ǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘŜǊǎ ǎƻŀǇύ 
ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ hŀƪ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎΣ 5ǊŜǿ 
wǳǎǎŜƭƭ ό!ƴƎƭƛŀ ¢±Ωǎ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊύ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎΦ .ƛƭƭ IƻŎƪƭŜȅ 
όIƻŎƪƭŜȅΩǎ ǎƘƻǇ ƛƴ [ƻƴƎ [ŀƴŜύ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǾŀƭǾŜ t! 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴǎŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ōƭƻǿƛƴƎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ άƻƴŜ-ǘǿƻΣ ƻƴŜ 
ǘǿƻΗέ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ту ǊǇƳ ǎƘŜƭƭŀŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ wƛƎƘǘǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ 
ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǊΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 

DėĈıìĂä ¦Ĕ LĂ CÙûġıÙûû LĂ ¢éÙ мфрлě Ϩ слě 
.ķ wĈÎÙėġ ²ÁûÕÙĂ 



п 

C9[¢²9[[.9LbD{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ 
Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ϻоΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƎŀƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ vǳƛȊΣ .ƛƴƎƻΣ /ƻǳƴǘŘƻǿƴΣ ŀ ǘŀƭƪΣ 
.ŜŜǘƭŜŘǊƛǾŜΣ /ŀƴŘƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊΣ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎǊŀōōƭŜΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎƴƻƻƪŜǊ ǘŀōƭŜΣ ŎŀǊŘǎΣ ŎƘŜǎǎΣ ŘǊŀǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  ¢Ŝŀ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
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ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŜǾŜƴ ƛŦ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƛǊǊƻǊ ŦǊƻƳ ƳǳƳΩǎ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǉǳƛǘŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇƻƴŘύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƛƭǝƴƎ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŘǇƛǘǎ ǳǇ 
[ƻŘƎŜ wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭŘ ƘƻƭƭȅƘƻŎƪǎ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ 
aŜǘƘǿƻƭŘ ŀƴŘ .ǊŀƴŘƻƴ wƻŀŘǎ ǿŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊƻōōŜŘΦ tŜǘ ǎƘƻǿǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ōƛǘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭǳƎ ǇƻƻǊ ƻƭŘ ¢ƛƴƪƭŜ όƻǳǊ ǘŀōōȅύ ƛƴ ŀ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǊƻǳǎŜ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀƴ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ 
ǿƘƛǘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΩǎ ƎƻƭŘŬǎƘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƧŀǊΦ ¢ƘŜ 
²ŀƭƪŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜ ƘŀŘ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŀǎ ŀ CƭŜƳƛǎƘ 
Dƛŀƴǘ Ǌŀōōƛǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǾŀǊƴƛǎƘŜŘ ōƻȄ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜǧŜǎ ŀƴŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŬȄŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛŘΦ Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǿƛƴ 
ƻǳǘǊƛƎƘǘ ƻǊ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴǘ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ¢ƻƴƛ .ǳǊǊΩǎ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ [ŀǎǎƛŜ ǘȅǇŜ 
ōƻǊŘŜǊ ŎƻƭƭƛŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŀƪ IƻǘŜƭΦ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭƪŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ tŀǳƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ǿƛŀ tŀǳƭΣ L ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŜ ōǳƴƴȅΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōǳǘ ǿŀǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻǎŜ ƘŜŀǊǘǎ ǎŀƴƪ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ .ƛƎ CƭŜƳ ŀǊǊƛǾŜΗ !ǘ ƻƴŜ CŜǘŜ ǎƻƳŜƘƻǿ L ǿƻƴ 
ŀǘ ά.ƻǿƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛƎέ ŀƴŘ ǿƻƴ ƴƻǘ ŀ ǇƛƎ ōǳǘ ŀ ƭƛǾŜ Ǌŀōōƛǘ ǿƘƛŎƘ L 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƛŀōƭŜ {ǘŀƴ tŜŀǎŜΩǎ ƘƻƳŜΦ {ǘŀƴ ǎŎǊǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ 
ŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ ²Ŝ 
ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ CƭƻǇ 9ŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ aǊǎ {ǿŀƴƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ .ŜŎƪ 
IƻǳǎŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƭǿŀȅǎ-ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƧǳƳōƭŜ ǎǘŀƭƭ ƻŦ ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ Lƴ мфсм ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ L ǿƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ άƎƻ-ŎŀǊǘέ ƻǊ ǎƻŀǇōƻȄΥ ǿŜ ǳǎŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ōƻŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ōǊƻƻƳǎǝŎƪ ŦƻǊ ŀ Ƴŀǎǘ 
ŀƴŘ aǊǎ {ǿŀƴƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘǿƻ ǇƛǊŀǘŜ ƻǳǜƛǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
мм ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ aƛƪŜΣ tƛƴƪȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǊŜŀƭ 
όǇŜǘǊƻƭ ŘǊƛǾŜƴύ Ǝƻ ƪŀǊǘ ǘǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǎǘŜŜǇƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀƴŘ 
L ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ о ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƻǳŎƘ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŀǇ L ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŀǊǘ ŎŀǊŜŜǊŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŬƎƘǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ рƊ ǎǝƴƎƛƴƎ ƴŜǧƭŜǎ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƳŜΦ L ǎǘŀȅŜŘ Ǉǳǘ ōǳǘ 
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ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ƳŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ά¢Ŝƭƭ [ŀǳǊŀ L [ƻǾŜ IŜǊέ ς ŀ Ƙƛǘ 
ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ŎǊŀǎƘŜǎ Ƙƛǎ ǎǘƻŎƪ 
ŎŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƳǳŎƘ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴȅ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ 
ŀōǎƻƭǾŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ōƭŀƳŜ ōȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŀ Ŧŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ǊŀŎƪΦ 

.ǳƎƎΩǎ ŦŀƛǊ ŘƛŘ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΩǎ ƭŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ .ƭŀŘŜ 
/ŀŦŜ ǿƛǘƘ ŘƻŘƎŜƳǎΣ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ōƻŀǘǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ǎƘȅΣ ǎƭǳƎ Ǝǳƴ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƭŘŬǎƘ ƛƴ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƻŘƎŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ς ŜƎ ά²ŜƭƭΣ L !ǎƪ 
¸ŀΗέ ό9ŘŜƴ YŀƴŜύ ŀƴŘ ά̧ ƻǳ !ƭǿŀȅǎ IǳǊǘ ǘƘŜ hƴŜ ¸ƻǳ [ƻǾŜέ ό/ƭŀǊŜƴŎŜ 
CǊƻƎƳŀƴ IŜƴǊȅύΦ CƻǊ сŘ ȅƻǳ Ǝƻǘ п ǿƻƻŘŜƴ ōŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƛƴǘƻ о 
ƳŜǘŀƭ ōǳŎƪŜǘǎΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōƻǳƴŎŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ōǳǘ ƛŦ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻƴ ŀ ƎƻƭŘŬǎƘΗ aȅ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎǘŀƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘǎΣ ǘƘŜȅ ǎǇǳƴ ǊƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ōƻǳƴŎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ǿƻƴ мо ƎƻƭŘ ŬǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǳǎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ 5ŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƎƻƭŘŬǎƘ ǇƻƴŘ ŀǘ 
ƻǳǊ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜ ƘƻƳŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ Ŏŀǘ CǊŜŘ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ Ŝŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜΦ ²ƛǊŜ ƴŜǩƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǎǿŜŜǘ ƧŀǊǎ ǇǊƻǾŜŘ 
ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ о ǿŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǎǘŀƛǊǎ ōŀǘƘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƪŜŜǇƛƴƎΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŘƻƻǊ ŀƧŀǊ 
ƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΧ 

L ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ н ƻǊ о Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƛǊŎǳǎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 
tŀȅƴŜǎ [ŀƴŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎƛȄǝŜǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƭƻǿƴǎΣ ǝƎƘǘ-ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘǊŀǇŜȊŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǇƻƻŘƭŜǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛƴŘ ƭŜƎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭƻǿƴ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀōȅ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭŀǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǎǎ-ǘƘŀƴ-
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ L ŦŜƭǘ ǊŀǘƘŜǊ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ǳǎ ƭŀŘǎ ōƭǳƴǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ά.ƛƎ ¢ƻǇέ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƴƻƻƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΦ 



т 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

!ǘ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻǊȅ ¢ŜƭƭƛƴƎ ²ŜŜƪ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

5ƛƴƻǎŀǳǊǎ ōȅ hǿƭǎ /ƭŀǎǎΣ ¸ŜŀǊ н 

5ƛƴƻǎŀǳǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇŜǊ ǎƘŀǊǇ ǘŜŜǘƘΦ 

¢ƘŜȅ ǊƻŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛƴƻǊƳƻǳǎΣ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ 

¢ŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŎƭŀǿǎΣ ŀǎ ǎƘŀǊǇ ŀǎ ǊŀȊƻǊ ōƭŀŘŜǎΦ 

¢-wŜȄ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ŎƘƛŜŦΦ 

LǘΩǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ōŜŀǎǘΗ 

bƻǿ LΩǾŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΦ 

9ƎȅǇǝŀƴ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ōȅ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ /ƭŀǎǎΣ ¸ŜŀǊ о 

aŀƴȅ Ƴƻƻƴǎ ŀƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ǘƘŜǊŜ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ 
ŎŀƭƭŜŘ [ƛǧƭŜ ²ƘƛǘŜ wƻōŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ {ƘŜ 
ƘŀŘ Ŏƻŀƭ ōƭŀŎƪ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǊƻōŜǎ ŀǎ ǿƘƛǘŜ ŀǎ ǎƴƻǿΦ  

hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƘŜǊ ƳǳƳ ǎŀƛŘ άhƘ [ƛǧƭŜ ²ƘƛǘŜ wƻōŜΣ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΦέ 

άhƪ ƳǳƳΦέ ǊŜǇƭƛŜŘ [ƛǧƭŜ ²ƘƛǘŜ wƻōŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǎƘŜ ŎŀƳŜΦ  

άL ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƘŀǊŀƻƘ ōǳǘ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ bƛƭŜΦέ ǎŀƛŘ ƘŜǊ ƳǳƳΣ ōǳǘ [ƛǧƭŜ ²ƘƛǘŜ wƻōŜ ǿŀǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǇƘŀǊŀƻƘΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ƳǳƳ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ [ƛǧƭŜ ²ƘƛǘŜ 
wƻōŜ ŘƛŘ ƴƻǘΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ōƛƎ ōŀŘ ƳǳƳƳȅ ǇƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 
ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΚέ  

άhƘΣ LΩƳ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƘŀǊŀƻƘΦέ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƳǳƳƳȅ ǘƻŘŘƭŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƎƻōōƭŜŘ ǘƘŜ ǇƘŀǊŀƻƘ 
ǿƘƻƭŜΦ  

²ƘŜƴ [ƛǧƭŜ ²ƘƛǘŜ wƻōŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ  



у 

ǘǊŀǳƳŀǝǎŜŘΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ōŀŘ ƳǳƳƳȅ ǿŀǎ 
ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇƘŀǊŀƻƘ ōǳǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ŘƛǎƎǳƛǎŜΦ  

ά²Ƙŀǘ ōƛƎ ŜȅŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣέ [ƛǧƭŜ ²ƘƛǘŜ wƻōŜ ǎǘǳǧŜǊŜŘΦ  

ά!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘΣέ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ  

ά²Ƙŀǘ ōƛƎ ŜŀǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦέ  

ά!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘΣ Ƴȅ ŘŜŀǊΦέ  

ά²Ƙŀǘ ȅŜƭƭƻǿ ǘŜŜǘƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦέ  

ά!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ ŀ ǇƘŀǊŀƻƘ ǿƛǘƘΗέ  

[ƛǧƭŜ ²ƘƛǘŜ wƻōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴ ŀƳǳƭŜǘ ŀƴŘ ǎƭƛŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ 
άL ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ς ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΗέ ǎƘŜ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ǎƘŜ 
ƭŀȅ Řƻǿƴ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ŀƳǳƭŜǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ bƛƭŜΦ  

¢ƘŜ ōƛƎ ōŀŘ ƳǳƳƳȅ ǿŜƴǘ ƪǳǇƭǳƴƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛƴŜƴ 
ƅƻŀǘŜŘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǊŀƻƘ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳƳƳȅ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ 
[ƛǧƭŜ ²ƘƛǘŜ wƻōŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭƛǾŜŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ŜǾŜǊ ŀƊŜǊΦ  

.ȅ W{  

aŀƴȅ Ƴƻƻƴǎ ŀƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛǧƭŜ 
ǇƘŀǊŀƻƘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǧƭŜ ǇƘŀǊŀƻƘΩǎ ƴŀƳŜ 
ǿŀǎ .ƻōΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǧƭŜ ǇƘŀǊŀƻƘΩǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ WŜũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ƭƛǧƭŜ ǇƘŀǊŀƻƘΩǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ WŜũǊŜȅΦ  

hƴŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳ ǎŀƛŘΣ άDƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜǎΦέ {ƻΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǇƻǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇȅǊŀƳƛŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǧƭŜ ǇƘŀǊŀƻƘ 
ƳŀŘŜ ŀ ǇȅǊŀƳƛŘ ƻŦ ŘǊȅ ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǧƭŜ ǇƘŀǊŀƻƘ ƳŀŘŜ ŀ 
ǇȅǊŀƳƛŘ ƻŦ ǿŜǘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭƛǧƭŜ ǇƘŀǊŀƻƘ ƳŀŘŜ ŀ ǇȅǊŀƳƛŘ ƻŦ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ  

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ōƛƎ ōŀŘ ƳǳƳƳȅ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΦ IŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇȅǊŀƳƛŘ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ά/ŀƴ L ŎƻƳŜ ƛƴ ƭƛǧƭŜ ǇƘŀǊŀƻƘΚέ  

άbƻΣ ƴƻΣ ƴƻΣ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƻƴ Ƴȅ ŎƘƛƴƴȅ ŎƘƛƴ ŎƘƛƴΣέ ǘƘŜ ǇƘŀǊŀƻƘ 
ǊŜǇƭƛŜŘΦ  

ά¢ƘŜƴ LΩƭƭ Ƙǳũ ŀƴŘ LΩƭƭ Ǉǳũ ŀƴŘ LΩƭƭ ōƭƻǿ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŘƻǿƴΗέ {ƻΣ ƘŜ ŘƛŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǧƭŜ ǇƘŀǊŀƻƘ Ǌŀƴ ǘƻ Ƙƛǎ 
ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ǇȅǊŀƳƛŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƳǳƳƳȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳΦ  



ф 

ά/ŀƴ L ŎƻƳŜ ƛƴ ƭƛǧƭŜ ǇƘŀǊŀƻƘǎΚέ ǘƘŜ ƳǳƳƳȅ ŀǎƪŜŘ  

άbƻΣ ƴƻΣ ƴƻΣ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƻƴ Ƴȅ ŎƘƛƴƴȅ ŎƘƛƴ ŎƘƛƴΣέ ǘƘŜ ǇƘŀǊŀƻƘǎ 
ǊŜǇƭƛŜŘΦ  

ά¢ƘŜƴ LΩƭƭ Ƙǳũ ŀƴŘ LΩƭƭ Ǉǳũ ŀƴŘ LΩƭƭ ōƭƻǿ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŘƻǿƴΗέ  

¢ƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ Ǌŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǇȅǊŀƳƛŘΦ ¢ƘŜ ƳǳƳƳȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ǇȅǊŀƳƛŘ Řƻǿƴ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōƭƻǿ ŘƻǿƴΦ  

¢ƘŜ ƳǳƳƳȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǎƻ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻƳō ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ǎǘǳƴƎ ǘƘŜ 
ƳǳƳƳȅ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǊŀƻƘǎ ƭƛǾŜŘ 
ƘŀǇǇƛƭȅ ŜǾŜǊ ŀƊŜǊΦ  

.ȅ .{ 

WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΣ ¸ŜŀǊǎ !ƊŜǊ ōȅ 9ŀƎƭŜǎ /ƭŀǎǎΣ ¸ŜŀǊ с 

{ƪƛŘŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ƳǳŘΣ WŀŎƪ ½ŀǊŀ ςǿƘƻ ǿŀǎ 
ƴƻǿ мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ- ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ǿŀǎ 
ŘŜŎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛǾȅΦ ²ƛǘƘ ŀ Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿƛƴŘΣ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƘƛǊƭŜŘ ƻǇŜƴΦ IŜ ǎǘŀǊŜŘ ōƭŀƴƪƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻǧŀƎŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΣ ǊƻǧŜƴ ǿƛƴŘƻǿΣ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ōǊŀƴŘ 
ƴŜǿΣ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ōŜŀƴǎǘŀƭƪΦ IŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƎŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘΦ IŜ ōǊŜŀǘƘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƅǳũȅΣ ōƭǳŜ ǝƴǘŜŘ ŎƭƻǳŘǎΦ  

 .ŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŀǎǇ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ŀƛǊΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƭŀƳōŜǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛǎǘƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎΣ ŎǳǊƭȅ ƘŀƛǊΦ 

!ǎ ƘŜ ƎǊŜǿ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΣ 
ŦŀƛǊȅ-ǘŀƭŜ ŎŀǎǘƭŜΣ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǘƘǳƳǇŜŘ ƭƻǳŘƭȅΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ Ƙƛǎ ōƻŘȅ 
ǎƘƛƊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳŘŘƭŜǎ ƻŦ ǎƻŀǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ŎŀǎǘƭŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǾƛŜǿΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀ ǾƻƛŎŜ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳΣέ Iƻǿ ŘŀǊŜ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴΣ 
ȅƻǳ ǎǘƻƭŜ Ƴȅ ǎƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜΗ 

άǿ-ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴΣ ǎƻƴ-Κέ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ōŀŎƪ ŀǎ ŦŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ Ƙƛǎ ōǊŀǾŜǊȅΦ 

ά5ƻƴΩǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƭǳŜƭŜǎǎΣέ ƛǘ ǿŀƛƭŜŘΦ 



мл 

¢ƘŜ .ŜŀǊ ²Ƙƻ ²ŀǎ .ǊŀǾŜ ōȅ tǳŶƴǎ /ƭŀǎǎΣ ¸ŜŀǊ м 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ōŜŀǊ ŎŀƭƭŜŘ .Ŝƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳΣ Ŏƻǎȅ ŎŀǾŜΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ .Ŝƴ ǿŀǎ ōƛƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ 

9ǾŜǊȅŘŀȅ .Ŝƴ ǿƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ŦǳƴΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ .Ŝƴ ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ .Ŝƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  
.Ŝƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ άbƻΣ L ŎŀƴΩǘΦέ 

hƴŜ Řŀȅ .Ŝƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊŀǾŜΦ  ²ƘŜƴ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎΦ  .Ŝƴ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ά̧ ŜǎΗέ 

!ƭƭ Řŀȅ .Ŝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  .Ŝƴ 
ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƻƴ .Ŝƴ ǿŀǎƴΩǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ¢ƘŜ Yƻŀƭŀ ²Ƙƻ /ƻǳƭŘΦ 

IŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŀŎƪ ŀǿŀȅΦ Iƛǎ ƘŜŀǊǘ ŦŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǿƘƛǊƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ ǎƘƛƴȅΣ ƎƻƭŘŜƴ ƭŜŀǾŜǎΦ IŜ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦΧ ŀ ŬǎƘΚ bƻ- ! 5w!DhbΗ  

Iƛǎ ŦŀŎŜ ƭƛǘ ǳǇ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ Ǌƻǎȅ ŎƭƻǳŘǎΦ 

! Ƨƻƭǘ ƻŦ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ǎƘƛǾŜǊŜŘ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ǎǇƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ǝƛŀƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ǊƻŀǊ ƛƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦŜŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳōōƭŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƘƛƳΤ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǎƘƻŜǎ ǘŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ƳŜǘŀƭΦ !ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ 
ǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ŀ мол-ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜΦ  

LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ƘŜ ŀǿƻƪŜΣ ŘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ǎǿŜŀǘΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǊƻƻƳΦ 

²ŀǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ ŘǊŜŀƳΚ 



мм 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŀƴ Řƻ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ōƻǊƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ōȅ нл҈ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎŀǳǎŜ ōȅ ну҈Φ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ м ƛƴ п ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴȅǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƘŜǊŜ ŀǊŜ у ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎΦ 

aŀƪŜ ȅƻǳǊ .ŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Řŀȅ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŦǊƻƳ 
ǝŘȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜŘ ǎŜƴŘǎ ŀ ŦŜŜƭ-ƎƻƻŘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

¢ƛŘȅ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ ²ŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ 

IŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪ ōȅ tŜǘŜǊ ²ŀƭǎƘΥ [ƻǎŜ /ƭǳǧŜǊΣ 
[ƻǎŜ ²ŜƛƎƘǘΦ  Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ нлмл ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭǳǧŜǊŜŘ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊǝǎƻƭ όǘƘŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ƘƻǊƳƻƴŜύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǝŘȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ƎƻƻŘ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƳŀƪŜ ƭƻǎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 

aƛƴŘŦǳƭƭȅ ²ŀǎƘ 5ƛǎƘŜǎ ǘƻ [ƻǿŜǊ !ƴȄƛŜǘȅ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƎŀȊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΚ ! 
ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ 
ŎŀƭƳ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀǎƘ ŘƛǎƘŜǎ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭƛŜǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ŘŀȅΦ 

¢ŜƴŘ ŀ DŀǊŘŜƴ ǘƻ wŜŘǳŎŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ wŜƭƛŜǾŜ {ǘǊŜǎǎ 

aƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ōȅ IŜƭŜƴ DƻŘŘŀǊŘ-bƛŎƪƻƭƭǎ  



мн 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ Ƙƻōōȅ ǘƻ Ƴŀƴȅ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

!ƴŘ ƛŦ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘƻǇ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƘƻǊŜΣ ƛǘΩǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŦǊŜǎƘƭȅ Ƴƻǿƴ ƎǊŀǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜǾŜǊǎΦ 
¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ŀ Ƨǳǎǘ-
ƳƻǿŜŘ ƭŀǿƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ 

/ƭŜŀƴ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ IŜŀǊǘ IŜŀƭǘƘ 

! {ǿŜŘƛǎƘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ мн мκн-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳǇΦ  

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ 
ŘǊƛǾŜ 5L¸ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŦǊǳƛǘ ǇƛŎƪƛƴƎ Ŏǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ƻǊ ǎǘǊƻƪŜ ōȅ ол҈Η 

±ŀŎǳǳƳ ŦƻǊ ŀ CǊŜŜ /ŀǊŘƛƻ ²ƻǊƪƻǳǘ 

IƻƻǾŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ ¸ƻǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ƭŜƎǎΣ ŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нл-ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƭǎƻ ƎŜǘǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
ǊŀǘŜ ǳǇ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǊŘƛƻ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

DŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǇǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿƛƴƎ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘƻǊŜ 
ƭƛƪŜ ǾŀŎǳǳƳƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

/ƭŜŀƴ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŀƭ /ƛǘǊǳǎ ŦƻǊ ŀ aƻƻŘ .ƻƻǎǘ 

CƛƴŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƅǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜƳƻƴ ƻƛƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƛŎƪȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ 
ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ƭŀǾŜƴŘŜǊ ƻǊ ǊƻǎŜ ƻƛƭΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴǝ-ŀƴȄƛŜǘȅΣ 
ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǎǘǊŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

hǊŀƴƎŜΣ ōŜǊƎŀƳƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƛǘǊǳǎ ŦǊǳƛǘ ȅǳȊǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻƻŘ-ōƻƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ-ƭƻǿŜǊƛƴƎ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

/ƻƻƪ ŦǊƻƳ {ŎǊŀǘŎƘ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ ό!ƴŘ [Ŝǎǎ {ǘǊŜǎǎύ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ Ŏƻƻƪ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΣ 



мо 

ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ŜŀǝƴƎΦ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ǎƘƻǊǘ ƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

bƻǿ LΩƳ ƴƻ ŎƘŜŦ ōǳǘ L Řƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ L ŬƴŘ Ƴȅ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƭƻǿŜǊΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ǊŜŎƛǇŜΣ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ- 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

{ƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ƛǘΗ  

IŜƭŜƴ Ǌǳƴǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǝǇǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκ
ōƻŘȅǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊȅƘŜƭŜƴ 

²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻƴŜΚ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Wŀƴ нлнн 
ŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ CŜō ϧ aŀǊŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ Ƙŀƭƭ ƘƛǊŜǎ 
ƎƻƛƴƎ ǳǇΣ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŎǊƛō ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ όŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜύΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ōƻǿƭǎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƻǎǘ н ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ wƻō ϧ [ƛƴŘŀ 
wƻǘƘŜǊƳŜƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ²ȅƻƳƛƴƎΣ ¦{!Φ ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŎŀǊǇŜǘ 
ōƻǿƭǎ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ [ƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƻǇƘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŜŜǎŜ Ƙƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ wƛƭŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƘŜŜǎŜ Ƙƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ WƻƘƴ 
.ŀƪŜǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ 
ƻǳǊ ŎŀǊǇŜǘ ōƻǿƭǎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƻ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тǘƘ !ǇǊƛƭ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǇŜǘ ōƻǿƭǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ όтΦолǇƳύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴΦ hǳǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ όфǘƘ 
aŀǊŎƘύ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ȅƻǳ ŀ ǎŜŀǘΦ 
aŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ōǊŀƴŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

bÙıě CėĈā ¢éÙ [ÙäìĈĂ  



мп 

L ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŀ 
ŘƻŎǘƻǊΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ƘƻƳŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ t9 ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀ ƻŦ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŜŀǘέΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ¢±Σ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀǘŎƘΗέ 

!ǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ŎŀǊŜŜǊ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ŬƭƳ ƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 
ŬƭƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄƛǎǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ōƭǳǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ŀƴ ŀƭƭ-
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴǝǘȅ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ 
άƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭέ ǾŀƭǳŜΣ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀũŜŎǘ ǳǇƻƴ 
ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜΣ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

!ǎ ŀ ŬƭƳ ƳŀƪŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢± ƛǎ Ƴȅ άƘƻƳŜǿƻǊƪέΣ ōǳǘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ŬǊƳ 
ōŜƭƛŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳǊ ŀƎŜΣ 
ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ŜǘŎΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
¢± ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǾŜŀǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ /h±L5Σ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘƻƳŜΣ ƘƻǘŜƭ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ¢±ǎΣ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƳƻǊŜ ǎƻ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ǿƘƛƭŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ōŀŘ ǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ άŘƛŜǘέ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎǳƳŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ¢±Φ  

hǾŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƭƻƴŜ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢± ŀƴŘ 
CƛƭƳ ƳŜŘƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ¢± ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΣ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ Ǌǳƴ 
нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅύ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǿƘƛŎƘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ 

Message 

in a 

CĈĈÕ ãĈė ġéĈĥäéġ - CėĈā 
άÏÁėġĈĈĂě ÁĂÕ ÏėìěĔěέ ġĈ 
ά!ġġÙĂÎĈėĈĥäé ÁĂÕ ÁĔĔûÙěέ  



мр 

ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŜō-ōŀǎŜŘ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ bŜǾŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ȅŜǘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎƘƻǎŜƴ 
ǎǳōǝǘƭŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ōǳǎΣ ŎŀǊΣ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜΣ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ 
ǘŀōƭŜǘǎΣ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ¢±ǎΦ 

!ǎ ŀ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ !ǎ ŀ ŬƭƳ ƳŀƪŜǊ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŀƪŜΣ ōǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
άƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭΩ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŦŜƭǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘ - ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нп ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ŬƭƳ ǎƘƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛǘ ŦŀŎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ 
ƛǘΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ - ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

{ƛƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀǘΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎ млм - ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ 
ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿŀȅΦ !ǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘƻƳŜ Ŏƻƻƪ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ L ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ L ōǳȅ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ  

!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘΣ ƭƛŦŜ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ŎƻƴǎǳƳŜΣ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
άŎŀǊǘƻƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇǎέ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 
ǾŀƭǳŜ ƻǊ ŀǊŜ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ ōŀŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ά!ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜǎέ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ 



мс 

!ǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƎǊƻǿ ǎƻ Řƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ¢±ǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /h±L5 ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ ŀ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢± ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƳŜƴǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎΗ 

!ǎ L ǎŀȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢± Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƛƴŜ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōǳǘ ƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿŀȅΦ !ǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ƛǘǎ άƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎϦΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ 
ƳŀƧŜǎǝŎ ǘǊŜŜ ƻǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ŀǘ ƛǘǎ ōŀǎŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
Ŧǳƴ ǿŜ ƘŀǊŘƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿŜ ǿŀƭƪ ǘƘŜ н-пƪƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ Wǳǎǘ ŀǎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƻƴŎŜ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ 
ƻƊŜƴΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢±Φ  

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ bŜǜƭƛȄΣ ../ ǇƭŀȅŜǊΣ 5ƛǎƴŜȅҌΣ !ǇǇƭŜ¢±Ҍ ƻǊ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ 
{ǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƻƴ ƻũŜǊ ƛǎ ǾŀǎǘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊƛƎƛƴΣ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘŜƳǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƎŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ¢± 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊ 
ŀŘǾƛǎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŜ ǎƻ ŬǊŜŘ ǳǇ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŀǘ L ǎƛǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ǘƘƛǎ ŜǎǎŀȅΚ 
²Ŝƭƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳōōƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ ƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5 ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ŎŀǘŀƭȅǎŜŘΣ ŎƻƻƪŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ōŀƪŜ ǘƻ 



мт 

ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǉǳƛǘŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ 
ŀǎ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŀǊǝŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎΣ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ L ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ 
L ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ Ƴȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ 
ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ǎƛǘ ǎǝƭƭΣ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘΣ L ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 
ƘƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢±Η 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ¢± ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ƛǘ ƛǎ άCǊƛŘŀȅ-ƴƛƎƘǘ-ŦŀƳƛƭȅ-ƳƻǾƛŜ-ƴƛƎƘǘέ ƻǊ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ άƴŀǘǳǊŜ-¢±-
ǝƳŜέΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ άLŎŜ !ƎŜέ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ άDǊŜŜƴ tƭŀƴŜǘέ 
ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ Ƴȅ ƪƛŘǎ ōǳǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǿŀǘŎƘŜŘΦ !ǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ϦDǊŜŜƴ tƭŀƴŜǘέ ǎŜǊƛŜǎ ŀǾƛŘƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ../ ƛǇƭŀȅŜǊ ŀǇǇΣ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜǇƛǎƻŘŜ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ά9ǾƻƭǾŜέ ƻƴ ǘƘŜ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ 
{ǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀƴŘ  ά²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘέ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭ {ƳƛǘƘ ƻƴ 
5ƛǎƴŜȅҌIƻǘǎǘŀǊΦ  

.ǳǘ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƳŜ ŬǊŜŘ ǳǇ ǘƻŘŀȅ ƻŦ ŀƭƭ Řŀȅǎ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǊƛŜǎ άwƻǧŜƴΩ ƻƴ bŜǜƭƛȄΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘƻƴŜȅΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊƻǳƴŘŜŘΣ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ  ά¢ƘŜ ǇŜŀƴǳǘ ǇǊƻōƭŜƳέ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŜǇƛǎƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭȅ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ƳŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 
ŀƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ Ƴȅ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƭǎƻΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ L ŦŜŜƭ 



му 

9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ тф 

{ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ 

The Food Pantry Feltwell  

 WHO ARE WE ?  

We are a group of volunteers who have set 

up a small non -profit shop of greatly 

reduced prices to help with the high cost 

of living for the local villages, as we are a 

rural community with no supermarkets nearby.  

We run a membership scheme for a one -off charge of £3.50  

For that we supply free fruit, vegetables & bread depending on 

availability & also the ability to shop with us at vastly reduced 

prices.   

We can also provide crisis packages for those in need, free of 

charge with the help of public donations.  

You can find us at St Maryõs Church, Feltwell. 

OPENING TIMES:  

Monday    9AM ð 11:30AM  

Wednesday    9AM ð 11:30AM  

  Saturday    12:30PM ð 2:30PM  

For more details visit our Facebook Page or call 07454 259280  



мф 

ŀǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎƘ ŘŜŀŘƭȅ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ L ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘΣ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ƳŀŘŜ ƳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ōƭƻƻƳ ƛƴ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/h±L5 ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƭƻƻƳ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ƻǊ ŜƴŜƳȅ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŬƎƘǘ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ǘƻ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ vǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜŀƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŀƴ ǇŜŀƴǳǘǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƳƻǊŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƭƭŜǊƎȅ ƛǎǎǳŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ōŀŎƪŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘ 
ƘŜƭǇ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǝƳŜ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜŀǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ άƳŜƴǳǎέ ƻƴ 
ƻũŜǊ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴΣ ǎƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻΦ  

.ƻƴ !ǇǇŜǝǘŜΗ  

CŜƭǘǿŜƭƭ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ лтΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-мфΥлл 
CǊƛŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

( лмупн унфтоу ƻǊ лмупн унупум  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΦ hǊ ǳǎŜ 
ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ  
млΥллςмнΥлл ŀƴŘ мпΥллςмтΥллΦ  

wŜǇŜŀǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

tel:01842829738
tel:01842828481
https://www.feltwellsurgery.co.uk/request-a-repeat-prescription/
https://www.feltwellsurgery.co.uk/request-a-repeat-prescription/
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21 Room, St Georgeõs Hall Complex, Methwold, IP26 4NT 
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9ÁěġÙė 9ää IĥĂġ [ĈäìěġìÏÁû 

мΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ п ŜƎƎǎ ǘƻƻƪ п ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ±ƛŎƪȅΦ  

нΦ  ¢ƘŜ DŀƭŀȄȅ ƭƻǾŜǊ ǿŀǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ !ŜǊƻ ŀƴŘ 
5ŀƛǊȅ aƛƭƪΦ  

оΦ  {ŀǊŀƘ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ŜƎƎǎ ǘƘŀƴ ±ƛŎƪȅΣ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ !ƭƛŎŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎΦ  

пΦ [ƻǩŜ ƭƻǾŜǎ DŀƭŀȄȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǎƘŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ с ŜƎƎǎΣ п 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ {ŀǊŀƘ  

рΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ 5ŀƛǊȅ aƛƭƪ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ŜƎƎǎ о ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ !ŜǊƻΦ  

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ пт 

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 

ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

/ƘǊƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

aŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƭƻƴƎ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ  

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΦол ŀƳ ς мнΦол ǇƳ ƛƴ ²ŜŜǝƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ   
/ƻƴǘŀŎǘ .ŜǊȅƭ tƻǳƴǘƴŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ лмупн унутрл 
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