
  

 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

Caring for Hedgehogs 

October: The Month of Mist... 

Guardian Flight at St Maryôs 

Our MP Talks Childcare & SEND 

Memories of Fighting Fires 

Ospreys     

And much more inside incl. all 

our usual puzzles 

I  T  I 
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 C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ {ƘŀǊƻƴ .ǳǊōǊƛŘƎŜ лмосстнтллн  

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

     ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ όIŀƭƭ  унупулύ Lŀƴ wŀȅƴŜǊ лттсс опустф  

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  лтпос флррнл 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢!  Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ aŜǊƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō bŜƛƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтофмуссфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō YŀǘŜ /ƻƭƭƛƴǎ лтууууптпрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ ¢ǊŀŎŜȅ /ƻŎƪ  

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ ±!/!b/¸ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ό{ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǾŜύ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

 

!ǘ ƭŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŘŜŎŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘΦ 

IŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƻƴŜ ƛǎ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǿŜƭƭ ŦŜŘΣ ŘŀǊŜ L ǎŀȅ ƛǘ ǇƭǳƳǇǝƻǳǎ IƻƎǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ 
ƭŀǘŜǊ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ м-о ŀΦƳΦ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƘƻƎǎ ŎƻƳŜ 
ƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜŀǊƭȅ Řǳǎƪ ŀƴŘ Ŝŀǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘΣ ŀ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

IŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǎŜŎǝǾƻǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘΣ ƛǎ ŀ άōǳũŜǘέ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ōŜŜǘƭŜǎΣ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΣ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΣ ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎΦ 
IŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ōƛǊŘǎ ŜƎƎǎΣ 
ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƘŜƭǇΦ 

²!¢9w 

LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŜǾŜǊȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ Řǳǎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǾŜǊȅ ǿŜǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŘǊȅ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŘƎŜƘƻƎǎ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊŜȅΦ  Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ  
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ǘƘŀǘ Ŝŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎƻŀƪ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŜǾŜǊȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘΦ  L Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƛǎƘŜǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ  IŜŘƎŜƘƻƎǎ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  5ŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǘƻ ōŀōȅ IƻƎǎΦ 

Chh5 

tƛŎƪ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ŘǊȅ Ŏŀǘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ  
²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜǘ Ŏŀǘ ŦƻƻŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƅƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŘǊȅ Ŏŀǘ ŦƻƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀƴ ŘƻƎ ŦƻƻŘΦ 

LŦ ǘƘŜ IƻƎǎ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ȅƻǳǊ Ŏŀǘǎ ƻǊ ǘƘŜ .ƭŀŎƪōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 

I95D9IhD C995LbDΣ ²!¢9wLbDΣ ²!¢/ILbD ϧ w9{/¦9LbDΥ  
!¦¢¦ab κ ²Lb¢9w нлнрΦ 



п 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻǇǊŀƴƻ [ƛƴŘȅ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ Ǉƛŀƴƛǎǘ !ƴƴŜ wŜŜŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊΦ 



р 

 ŦǊƻƳ ƛǘ ŀǘ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ Ŧŀǘ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōƻƻǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǎƳŀƭƭŜǊ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ōƻŘȅ Ŧŀǘ 
ōŜŦƻǊŜ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΦ  IƻƎǎ ŀƭǎƻ Ŝŀǘ ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎΣ ǎƻ ǿŜ ōƻƛƭ ƻƭŘ ŜƎƎǎΣ 
ŎƘƻǇ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊȅ Ŏŀǘ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ слл ǘƻ срл ƎǊŀƳǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ŎƻƭŘΤ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎΦ 

IŜŘƎŜƘƻƎǎ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ǿƛƭŘ ōƛǊŘ ŦƻƻŘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜŘ ƳŜŀƭ-ǿƻǊƳǎ ǘƻ 
IŜŘƎŜƘƻƎǎΣ ƛǘ ǎǘǊƛǇǎ ǘƘŜƳ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎΦ 

[ƻǾŜǎ DƻƭŘŜƴ 9ƳōǊŀŎŜΣ {ƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎǊŜŜƴ ŀƴŘ {ǘŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΧ 

[ƛƴŘȅ ²ƛƭǎƻƴ- ǎƻǇǊŀƴƻ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻǇǊŀƴƻΣ [ƛƴŘȅ ²ƛƭǎƻƴ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ {ƘŜ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ǘŀƭƪΦ  {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀ ǾƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ .¸¦-LŘŀƘƻ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ό±ƻŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ±ƻŎŀƭ tŜŘŀƎƻƎȅύ ŦǊƻƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ hƪƭŀƘƻƳŀΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅ hǇŜǊŀΣ tŀƛƴǘŜŘ {ƪȅ hǇŜǊŀΣ ¢ŜȄƻƳŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘƻǊǳǎΣ ǘƘŜ .ƻƛǎŜ 
tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎΣ hǇŜǊŀ .ǊŜǾŜΣ ǘƘŜ .¸¦-LŘŀƘƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƘƻƛǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦{Φ 

[ƛƴŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭȅ /ƻƴǎƻǊǘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƘŜǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀΣ [ƛƴŘȅ ŜƴƧƻȅǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎΣ ǎƘƻǿ ǘǳƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ƴƴŜ wŜŜŎŜ- Ǉƛŀƴƻ  

!ƴƴŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ ǊŜŀŘ ƳǳǎƛŎ ŀǘ WŜǎǳǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ǿƘƛƭǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ [w!a 
ŘƛǇƭƻƳŀ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
ōƻǘƘ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ IŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ IŜŀŘ 
ƻŦ YŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ±ƻŎŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ wŜŘōǊƛŘƎŜ aǳǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ 
IŜŀŘ ƻŦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ ŀǘ {ǳǊōƛǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
aǳǎƛŎ ŀǘ DǊŜǎƘŀƳϥǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ IƻƭǘΣ bƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪ 

!ƴƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ Ǉƛŀƴƛǎǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎΣ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ {ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bƻǊŦƻƭƪ ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜƴ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ нлнмΦ {ƘŜ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǊȅ .ŀŎƘ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭȅ /ƻƴǎƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǎ Ǉƛŀƴƻ ōƻǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ [Ŝȅǎ {ŎƘƻƻƭΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  



с 

 



т 

 

hÏġĈÎÙėΥ ¢éÙ aĈĂġé Ĉã aìěġ ÁĂÕ aĥěéķ 
[ÙÁİÙě 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ hŎǘƻōŜǊ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƪƴƻǿƴΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŀƴŦŀǊŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƻƭ ōǊŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƛǊΣ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŎǊǳƴŎƘ 
ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻƭŜƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ƭƻƻƪƛƴƎΦ hƴŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ 
ŎƭƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ƎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ŀƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŦƛŜǊȅ ǊŜŘΦ LǘΩǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΣ 
ȅŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǇƻƭƛǘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƭŜŦǘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƻǇǘƛƳƛǎƳ ǿƛǘƘ ǊŀƪŜǎΦ ¸ƻǳ ƎŀǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜŀǘΣ ǎƳǳƎ ǇƛƭŜΣ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀƎŀƛƴΦ bŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƛŘȅ ƭŀǿƴǎΦ {ƘŜΩǎ ŦŀǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ƘŜǊ ȅŜŀǊƭȅ ŎȅŎƭŜΣ ǘǳŎƪƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǇ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ƘǳƳŀƴǎ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ōǳǊǎǘ ƻŦ 
ōŜŀǳǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎŜǘǎ ƛƴΦ 

Lƴ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǇŀǎǘΣ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎƭƻǿŜŘ 
ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƘƛŦǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ƎŜƴǘƭŜǊ ǇŀŎŜΦ ²ŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƪŜŜǇ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀǎ ƛŦ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ǉǳŀƛƴǘ ǊǳƳƻǳǊΦ 9Ƴŀƛƭǎ ǎǘƛƭƭ ǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǘŜƳǇǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŜΩǾŜ ŜǾŜƴ ŎŀǊǾŜŘ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴΦ LǘΩǎ ƭƛǘǘƭŜ ǿƻƴŘŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦŜŜƭ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǎȅƴŎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 

!ƴŘ ȅŜǘΣ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘΦ 
¢ƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ǎƘŀǊǇŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōǊƛǎƪ ǿŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ǊƛŎƘŜǊΣ 
ƭǳǊƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀ ōŜŎƪƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ 
ǇƛƭŜǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǉǳƛƴǘ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƴŀǘǳǊŜΩǎ 
ŦǊŜŜ ƎȅƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ōŜƴŘƛƴƎΣ ƭƛŦǘƛƴƎΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ όŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǎƭƛǇǇƛƴƎύΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ǿƻǊƪƻǳǘΤ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ŎƭƻǎŜ ƛƴΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎƭƻǿƛƴƎΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ 



у 

 

Ϫ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΚ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀƛǊǎΚ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 

²9 /!b I9[t 

/ŀǊŜ ϧ wŜǇŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ IƻƳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƛǊƭƛƊǎΣ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǿŜǊǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƅƻƻǊ ƭƛƊǎΣ ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

§ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǿŜǊ 

ōƻŀǊŘǎΣ ǎǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀō ǊŀƛƭǎΦ  

§ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

§ !ŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

§ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

§ hǳǊ IŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀǊŜŀƴŘǊŜǇŀƛǊ-ǿƴΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ 

лмрро смснлл ƻǊ ŜƳŀƛƭΥŎŀǊŜŀƴŘǊŜǇŀƛǊϪǿŜǎǘ-ƴƻǊŦƻƭƪΦƎƻǾΦǳƪ 



ф 

 

ƘƛōŜǊƴŀǘƛƴƎτƴƻǘ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŏŀƴ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜ ōƻǎǎ ǘƘŀǘ άǎŜŜ 
ȅƻǳ ƛƴ !ǇǊƛƭέ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŦ ƻǳǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΩǎ ōƻƻƪ όǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅύ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜΦ 
!ƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǳŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ōǳǘ 
ŘƻƴΩǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘ Ŧƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƛƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΥ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ƻŦ ǿƘŜƴ WŀƴǳŀǊȅ Ǌƻƭƭǎ 
ǊƻǳƴŘΦ 

{ƻΣ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƛǎǘΣ ŎǊǳƴŎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƴŦƛǊŜ ǎƳƻƪŜ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅύΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ 
ōƛǘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŦŜŜƭ ōŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ƛǘΣ ŦƛǘǘŜǊΣ 
ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƴŘ ƛŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘǳǊƴǎ 
ȅƻǳǊ ƭŜŀŦ ǇƛƭŜ ǘƻ ƳǳǎƘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŀǳƎƘΦ 

IŜƭŜƴ 

[ƛŦŜ ŦƛǘƴŜǎǎ wŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

м-н ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘΣ t9оу ф{²Φ Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  

9ƛƭŜŜƴ ²ŀƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ŀǘ 
YƛƴƎǎ [ȅƴƴ ŦƻǊ {ƛŘΩǎ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǘ 
CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƭŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀŘ ǝƳŜΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ тǇƳΣ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
 

hŎǘΦ мтǘƘ - {ǘǳŀǊǘ {ŀƳǳŜƭǎ - DƘƻǎǘǎ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ 
bƻǾΦ нмǎǘ - {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ 
5ŜŎΦ - {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘ - /ŀǊƻƭǎ ōȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ¢.! 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ - ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлнр 



мл 

 



мм 

 

¢Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘΦ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊƳ 
IƻƳŜǎΥ [ƻŎŀƭ DǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ YƛƴƎΩǎ [ȅƴƴ ϧ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪΦ 

[ŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǎƻ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘΦ 

¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ YƛƴƎΩǎ [ȅƴƴ ϧ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ²ŀǊƳ IƻƳŜǎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǎƛƴŎŜ нлнн 
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǝƴƎΣ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ t± ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [!5 ϧ I¦DΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊƳ IƻƳŜǎΥ [ƻŎŀƭ DǊŀƴǘ ό²IΥ[Dύ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

!ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳȅǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ WŀŎƻōΦaŜŘƭƻŎƪϪ²Ŝǎǘ-bƻǊŦƻƭƪΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ ƻƴ 
лмрро смсннт ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ - bƻǊŦƻƭƪ ²ŀǊƳ 
IƻƳŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκƴƻǊŦƻƭƪǿŀǊƳƘƻƳŜǎΦƻǊƎΦǳƪκ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ 

WŀŎƻō aŜŘƭƻŎƪΣ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ hŶŎŜǊ ό9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅύ 

CėĈā ġéÙ .ĈėĈĥäé /ĈĥĂÏìû 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΩ Ŧŀǳƭǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ 

tƛƭƻǘΥ bƻƛǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭΦ 
{ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛŘƎŜǘ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀƳƳŜǊΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊΥ ¢ƻƻƪ ƘŀƳƳŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƛŘƎŜǘΦ  

mailto:Jacob.Medlock@West-Norfolk.gov.uk
https://norfolkwarmhomes.org.uk/
https://norfolkwarmhomes.org.uk/


мн 

 



мо 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŀǿƴŜŘ ōǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мм ȅƻǳƴƎ ŀƛǊƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ¦{ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǘ w!C CŜƭǘǿŜƭƭ !ƛǊƳŀƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƻƭ ό![{ύ άDǳŀǊŘƛŀƴ CƭƛƎƘǘέ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǝŘȅƛƴƎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅǎ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ 

{ǘǳŀǊǘ {ŀƳǳŜƭǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ 
w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ {{Ǝǘ wƛŜŘ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ άDǳŀǊŘƛŀƴ CƭƛƎƘǘέ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ {ǘǳŀǊǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 
ŀǊƻǳƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ Ŧŀƭƭǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǎǘŀƭǿŀǊǘǎΣ ǎƻ ƘŜ ƭƛŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ tŀǊƪŜǊΣ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ŬǧŜǊ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǝŘȅ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мм ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛǾȅ ŦǊƻƳ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎΣ ǎǘǊƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǿƛƴƎ ƎǊŀǎǎΣ ŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǘƘΣ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŜŜŘǎΣ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƭƻƻƪ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ 

DĥÁėÕìÁĂ Cûìäéġ IÙûĔ {ġ aÁėķΩě /éĥėÏé 



мп 

 

ƳǳŎƘ ƴŜŀǘŜǊΦ   

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ {ǘǳŀǊǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ άDǳŀǊŘƛŀƴ 
CƭƛƎƘǘέ ŀƴŘ w!C CŜƭǘǿŜƭƭΩǎ ![{ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ Iƛƭƭ CŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ŀƳōŜǊǘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǿŀǎǘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǝŘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ 

! wÙĖĥÙěġ ãėĈā ġéÙ {ĥėäÙėķ 

¢ƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜȅ ŀǎƪ ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǎ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ŦǳƭƭΦ 

C9[¢²9[[ t!wL{I /h¦b/L[ 

![[h¢a9b¢ [!b5 

¢ŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǾŀŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ tŀǊƛǎƘ bƻǝŎŜōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

![[h¢a9b¢ a!b!D9a9b¢ /haaL¢¢99 

CėĈā ġéÙ !ûûĈġāÙĂġ aÁĂÁäÙāÙĂġ /ĈāāìġġÙÙ 



мр 

 

5hbΩ¢ !{Y a9 

   Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƳƻǊŜ ŦǳƴΦΦΦ 

   {ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊΦ  .Ŝƭǘ ƻǳǘ ŀ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ ƳǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎŜΦ  
 
!ǎ ǝƳŜ ƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴΣ L ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛŦ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ōŜ Ƴȅ ŦƻǊǘŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ŜƛƎƘǘ-Ǉƻƛƴǘ-ǎŜǾŜƴ-ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ L ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŜȄƻǊŀōƭȅ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΦ 

LϥƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜΣ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘΣ Ƴŀȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ Ŧŀƭƭ ƻƴ ŘŜŀŦ ŜŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜƭƭ-
ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ LϥƳ ŀǎƪŜŘΣ ōŜŦƻǊŜ L Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿŀȅ 
ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ 

L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƭŀǘŜΣ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŜǾŜǊ-
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳƛŎǊƻ-ŎƘƛǇǎΣ ƳŜƎŀōȅǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǿŜōƴŜǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ L ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L 
Řƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ L Ŏŀƴϥǘ 
ƘŜƭǇ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ƳŜ ōŜƘƛƴŘΦ 

L ǳǎŜ Ƴȅ ŘŜǎƪ-ǘƻǇ ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƴȅ 
Ƙƻōōȅ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŎƭŀǧŜǊ ƻŦ Ƴȅ 
hƭƛǾŜǩΣ ƻƘ ǎƻΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀǳǘƻ ǎǇŜƭƭ-ŎƘŜŎƪΣ Ŧƻƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ ƛƴƪ-ƧŜǘ ǇǊƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǇōƻŀǊŘ ōŜǎƛŘŜ Ƴȅ ŘŜǎƪ ƛǎ ŀ ŦŀǊ ŎǊȅ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜΣ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ǿƘƛŎƘ L Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘΣ 

¢ƘŜƴ  ǘƘŜǊŜ  ŀǊŜ  9-Ƴŀƛƭ  ŀƴŘ ¢ŜȄǘΗ  5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊǳƳǇȅ 



мс 

 



мт 

 

ƻƭŘ ƭŀǧŜǊ-Řŀȅ ŎǳǊƳǳŘƎŜƻƴΣ L ŬƴŘ ōƻǘƘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ϥǇŜǊǎǳŀŘŜŘϥ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊΣ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΣ Ƴȅ DŀƭŀȄȅ ƪŜŜǇǎ 
ƳŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ōƻǘƘ ōȅ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǎŜ L Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ ǉǳƛǘŜ ǎƻ ŀǊŘŜƴǘ ŀōƻǳǘΦ IŀǾƛƴƎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀǎǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ 9-Ƴŀƛƭ 
ŀƴŘ t5CΣ L ŀƳ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀǊ-ƅǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ϥǎŜƴŘϥ ōǳǧƻƴ ƻƴ Ƴȅ ŘŜǎƪǘƻǇΦ wŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛǎΣ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎΦ !ƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǳƴƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ Ia wƻȅŀƭ 
Ƴŀƛƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ώLǘ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ-ƪƴƛŦŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜϐ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ƳƛǎƎƛǾƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƙƛ-ǘŜŎƘΣ Ŧŀǎǘ-
ƳƻǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻŘŘΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǊŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ƎƻŜǎ ŀǿƻƭΣ Ƴȅ ǿƻǊƭŘ ǎǘƻǇǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻǎǘΗ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƭƛƪŜ 
ƳŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿƻǊƪ ŀƴȅ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ LϥƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ L ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎŜΦ 

{ƻΣ LϥƳ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ϥƘƻƭŘ Ƴȅ ŎƻǳƴŎƛƭϥ όƴƻǿ ǘƘŜǊŜϥǎ 
ŀ ǇƘǊŀǎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƻǊƭŘΗύ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƴƻ-ƻƴŜ ŀǎƪǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ L ƎǳŜǎǎ LϥƳ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǝƳŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΚ L ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ 
ŎƻǳƭŘƴϥǘ LΚ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀƴ ϥǳƴōƛŀǎŜŘϥ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǧȅ-ǿŜƭƭ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ƴȅ ŦƻǊǘŜΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀǎƪΦ .ǳǘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǿŜōƴŜǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻΣ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ƳŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΚ 

ό¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōǳǘΣ ƛǎƴϥǘ ǘƘŜǊŜΚύ 

¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ wŀƉŜ ŀǘ ǘƘŜ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ !ƛǊ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻпомΦнлΦ 



му 

 

 



мф 

 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ŎǳǊƛƻǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǳƭ 
.ƭŀŎƪƳǳǊ ƻŦ CƭƛǘŎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘ ²ŀƭŘŜƴΦ   

!ƴǎǿŜǊ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ /ǳǊƛƻΦ 

! DŀƳŜ /ŀǊǊƛŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎƭŀǘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ŘƻƎǎ ƘŀŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƎŀƳŜΣ ŜŀŎƘ ōƛǊŘ όǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƻŘŎƻŎƪ 
ƻǊ ǇŀǊǘǊƛŘƎŜύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ǳǇ ƘŜŀŘ ŬǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƘƻƭŜ 
ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀǇ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƭƛŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƭŀǘ ōȅ 
ƛǘǎ ƴŜŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜ ƅŀǇ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƛǊŘ ŦǊƻƳ 
ǎƭƛŘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ǝƭǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎƪΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ /ǳǊƛƻΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ  

/ĥėìĈě !ėÙ .ÁÏùΗ bĈ р 



нл 

 

 



нм 

 

¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘΩǎ /ǳǊƛƻΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘŀƭ ǘǳōŜ 
ōŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛǎƘŜŘ ƭŜǧŜǊ 
Ψ{Ω Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎǇƛƪŜǎ 
ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ŎŜƴǘǊŜΦ  !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀ ǊƛƎƘǘ-
ƘŀƴŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƎǊŀō ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ǇƛƴƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƎǊŀō ƛǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƘŀƴŘƭŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  ¢ƻ Řƻ ǿƘŀǘΚ 

!ƴǎǿŜǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ  
b9² hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ ŦǊƻƳ нƴŘ 5ŜŎ 

aƻƴŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мрΥлл-муΥлл 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ лтΥол-мнΥллΣ мрΥлл-мфΥлл 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мрΥлл-муΥлл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мрΥлл-муΥлл 

CǊƛŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мрΥлл-муΥлл 

( лмупн унфтоу ƻǊ лмупн унупум  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭǎǳǊƎŜǊȅΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bI{ !ǇǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ 
aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
млΦлл-мнΦлл ŀƴŘ мпΦлл-мсΦллΦ  

tel:01842829738
tel:01842828481
http://www.feltwellsurgery.co.uk

